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EVALUACION IV TRIMESTRE

PLAN OPERATIVO 2009

Resumen Ejecutivo

.  PRESENTACION

La evaluacion del IV Trimestre del Plan Operativo Institucional y sus
Reformulaciones aprobadas durante el afo 2009 se he realizado en
cumplimiento a lo establecido en la Directiva 003-2009/MS| - “Evaluacién y
Reformulacion del Plan Operativo Institucional 2009", aprobada por Resolucion
de Gerencia Municipal N° 156-2009-0200-GM/MSI.

Il.  ANALISIS DE RESULTADOS

48 areas de la Municipalidad de San Isidro tienen |a responsabilidad de
ejecucion de 91 metas, 338 actividades y 19 proyectos de inversion, de los
cuales se ha informado su desempeno por parte las areas, de 338 actividades
y 19 proyectos de inversion gue han sido medidos por 361 indicadores de
gestion, en el cuarto trimestre del presente ario.

De los 361 indicadores informados:

. 287 (79%) cumplieron entre 80 al 100% la meta establecida

18 (5%) alcanzaron un avance entre el 50%, y 79%

56 (18%) su rango de cumplimiento fue menor o igual a 49%.

De las 357 actividades y proyectos el 56% estan orientados a brindar un
eficiente servicio al vecino y predominan en. Gerencia de Desarrolio
Social, Gerencia de Obras y Servicios Municipales y Gerencia de
Autorizaciones y Control Urbano.

Gerencias de linea con un menor porcentaje de cumplimiento de sus
actividades son: Gerencia de Obras y Servicios Municipales y Gerencia

de Desarrollo Social.

Gerencia de Apoyo con un menor porcentaje de cumplimiento de sus

actividades: Gerencia de Recursos Humanos.
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. Gerencias de Asesoria que han tenido una ejecucion del 100% en sus
actividades: Gerencia de Planeamiento. Presupuesto y Desarrollo

Corporativo, Gerencia de Asesoria Juridica.

@ Gerencias de apoyo a la Alcaldia, que han presentado menor porcentaje
de cumplimiento en su ejecucion de actividades: Subgerencia de

Comunicaciones e Imagen y Secretaria General.

Area de la Gerencia Municipal con menor cumplimiento de sus

actividades: Subgerencia de Cultura.

. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

B El Plan Operativo Institucional es un documento de gestion dentro del
periodo de un afio, que permite a cada area programar actividades en
metas presupuestales, segin el Reglamento de Organizacion y
Funciones, definiendo anticipadamente la factibilidad de lo que se espera

lograr, expresado en los objetivos de la institucién.

. Con relacion a la evaluacion del trimestre anterior en los resultados de la
presente evaluacion se presenta un Mmayor numero de actividades que en

Su resultado exhiben un estado de ejecucion menor al 50% de
cumplimiento

. Existen actividades que durante el afio no se nan ejecutado en el periodo

programado. Las areas no han indicado la reformulacion de sus planes
con la debida anticipacion.

La Verificacién de Resultados realizada a las diferentes areas, ha servido
para poder detectar sus necesidades y debilidades que se presentan
durante la ejecucion de las actividades. En esta oportunidad dos de las
cinco areas verificadas no contaban con la documentacion de sustento del
cumplimiento de sus actividades y proyectos.

Existe contratiempos en |a programacion durante el proceso de
Verificacion de Resultados, dado que los coordinadores de las areas por
sus variadas labores no disponen su tiempo para dicho fin. Por ser estas
verificaciones visitas Inopinadas, los coordinadores en ocasiones se
encuentran de vacaciones o de dias compensatorios no dejando a su
reemplazo los documentos de sustento de su evaluacion, como es el caso

en esta oportunidad de la Gerencia de Administracion y Finanzas y de
Desarrollo Social.
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. Para la presente evaluacion se ha puesto en funcionamiento un aplicativo
informatico en calidad de prueba, con la informacion almacenada de los
trimestres precedentes, mediante el cual cada area registré su informacion
vitualmente. En las areas donde no ha sido posible efectuar el registro,

se dispuso que se utilice los formatos Excel, incluidos en la Directiva de
Evaluacion.

Recomendaciones

. Que las areas cumplan con realizar las reformulacion de sus planes
aprobados a fin que las actividades que por diversas razones no se

ejecuten o presenten retrasos se puedan reprogramar oportunamente
para otros periodos.

. Que se tenga en consideracion las fechas limites de presentacion
contenidas en la Directiva de Evaluacion para el registro y remision
oportuna de su informacion, que evitara se existan retrasos en el
procesamiento, analisis y presentacion del informe de evaluacion.

» Que todas las areas mantengan en forma ordenada y documentada los
sustentos de la ejecucion de las actividades, teniendo en cuenta que las
visitas de verificacion de resultados se realizan dentro de los tres dias

siguientes de culminado el plazo para la remisién de la evaluacion
trimestral.

. Que se incluyan observaciones en el formato de evaluacion
correspondiente, con el objeto de contar con la informaciéon que permitira
conocer los motivos de una menor o mayor ejecucion de sus actividades.

. Que se otorgue las facilidades del caso al personal de la Subgerencia de
Planeamiento y Presupuesto que realiza las visitas inopinadas de
Verificacion de resultados y los coordinadores o en su defecto sus

reemplazos cuenten con la informacion necesaria para realizar esta tarea
sin contratiempos.

. El aplicativo informatico “médulo de planeamiento” que se ha usado para
la presente evaluacion del POI, se ha implementado en calidad de prueba
y ha procesado la informacién de la ejecucion de las actividades durante
el periodo 2009, de esta manera, en forma automatica se obtiene la
ejecucion mensual asi como los calculos de ejecucion trimestral y
acumulado anual de cada actividad e indicador, que hasta el tercer
trimestre del afio 2009 se venla realizando en hojas de calculo. En tal
sentido, es necesario que los coordinadores de cada area ejerciten el uso
del aplicativo y se integre de esta manera la informacion del cuadro de
necesidades, el cumplimiento de las actividades del plan operativo y su
distribucion de recursos presupuestales.
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EVALUACION IV TRIMESTRE

PLAN OPERATIVO 2009

I. PRESENTACION

De acuerdo a lo estipulado en la Directiva 003-2009/MS| - “Evaluacion vy
Reformulacion del Plan Operativo Institucional 2009", aprobada por Resolucion

de Gerencia Municipal N° 156-2009-0200-GM/MS|.  se ha realizado la
evaluacion del :

1. Plan Operativo Institucional aprobado mediante Resolucién de Gerencia
Municipal N° 1453-2008-0200-GM/MSI del 23 de diciembre de 2008.

2. Plan Operativo Reformulado aprobado mediante Resolucién de Gerencia
Municipal N° 215-2008-0200-GM/MS| del 09 de marzo de 2009.

3 Plan Operativo Reformulado aprobado mediante Resolucion de Gerencia

Municipal N° 415-2009-0200-GM/MS| del 23 de abril de 2009

4. Plan Operativo Reformulado aprobado mediante Resolucion de Gerencia
Municipal N° 598-2009-GM/MS| del 30 de Junio de 2009,

3. Plan Operativo Reformulado aprobado mediante Resolucién de Gerencia

Municipal N° 721-2009-0200-GM/MS| del 12 de agosto de 2009.

6. Plan Operativo Reformulado aprobado mediante Resolucion de Gerencia
Municipal N° 851-2009-0200-GM/MS| del 01 de octubre de 2009.

Plan Operativo Reformulado aprobado mediante Resolucion de Gerencia

Municipal N° 1032-2008-0200-GM/MS| del 03 de diciembre de 2009.

P’
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Il.  ANALISIS DE RESULTADOS

A) ANALISIS GENERAL

A.1) Con respecto a las areas y metas presupuestarias

El cuadro N” 01 muestra las 48 areas de la Municipalidad de San
Isidro, las cuales han tenido la responsabilidad de ejecucion de 119
metas durante el afio 2009.

Cuadro N° 01
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A.2) Con respecto a las areas y su nivel de cumplimiento:

El cuadro N® 02 muestra 338 actividades y 19 proyectos de inversion
programadas, medidos en 361 indicadores de gestion. Asimismo,
indica el nivel de indicador alcanzado por las 48 areas que
cumplieron con remitir la evaluacion.

Cuadro N° 02
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A.3) Con respecto al resultado de nivel de cumplimiento:

El Cuadro N° 03 y el grafico N” 01 muestran el nivel de cumplimiento
de los 361 indicadores de gestion, informados por los Gerentes.
Subgerentes y Jefes de Equipo Funcional:

* 287 (79%) cumplieron entre 80 al 100% Ia meta establecida
» 18 (5%) alcanzaron un avance entre el 50%, y 79%

* 56 (16%) su rango de cumplimiento fue menor o igual a 49%.

Cuadro N° 03

Resultado de los Indicadores de Gestion |
Logro entre 5 Logro entre R Menor a o 4
180%y 100%| | 50% y79% | ” 50% s _j Tk e
287 79 18 5 56 16 361 | 100

Grafico N° 01

Grafico de los resultados
1 por indicador
‘Evaluacion Plan Operativo
IV Trimestre 2009

150 4
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B ANALISIS ESPECIFICO
B.1) Con respecto a la concentracién de actividades:

En el IV trimestre se programaron 357 actividades y proyectos
orientados a brindar un mejor servicio al vecino, los cuales
representan el 56% del total y estan agrupadas en la:

e Gerencia de Desarrollo Social (63)

» Gerencia de Obras y Servicios Municipales (47)

« Gerencia de Autorizaciones y Control Urbano (28)

» Gerencia de Desarrollo Urbano (16)

» Gerencia de Fiscalizacion (11)

» Gerencia de Seguridad Ciudadana (17)

» Gerencia de Administracion Tributaria (17)

B.2) Areas con un nivel bajo de cumplimiento durante el IV

Trimestre:
* Subgerencia de Ejecutoria Coactiva
\ ~ Ejecucion forzada de obligaciones no tributarias de hacer Yy no
o\ .
\ \\& hacer.
L AL |
\ X

* Equipo Funcional de Gestion Documentaria
\J ~ Digitacion de Informacion afos 1941-1981

~ Digitacion de Expedientes Matrimoniales Afios 1937-1964

* Gerencia de Tecnologia de Informacion y Comunicacion
~ Irradiacion de servicios de Internet inalambrico mediante
nodos de concentracion.
~ Implementacion de centro de control de transito en San Isidro
~ Implementacion y mantenimiento de fibra Optica en la MS|.

* Equipo Funcional de Plataforma Tecnolodgica
~ Irradiacion de servicios de internet inalambricos mediante
nodos de concentracién
~ Implementacion del centro de control de transito en San Isidro
~ Implementacion y mantenimiento de fibra optica de la MSI

e Gerencia de Administracion Tributaria :
~ "Emisién y entrega de tarjetas VPSI".

EVALUACION PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL
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Subgerencia de Acceso al mercado:
» 'Emision de autorizaciones de uso temporal del retiro
municipal”,

Subgerencia de Defensa Civil:
~ ‘“Inspecciones inopinadas”
~ "Ejercicio de evacuacion”

Subgerencia de Servicios a la Ciudad: En perfiles o
expedientes técnicos de los proyectos:

~ “Instalacion del sistema de canalizacion de tuberia de Pacen
la Av. Republica de Panama”

~ "Mejoramiento de la calidad de las aguas del canal derivador
de Surco para uso de riego de areas verdes del distrito”

~ "Mejoramiento del sistema e riego de la Av. Arequipa cdras.
2ralar

» "Mejoramiento del sistema de riego de la Av. Pérez Aranibar
cdra. 18 a 21"

~ "Mejoramiento del sistema de riego de alcantarillado sector 2-
1

~ "Mejoramiento del sistema de riego del parque Antequera
sector 4-2"

~ "Mejoramiento del sistema de riego del Parque Guardia Civil
sector 2-1"

~ "Mejoramiento del sistema de riego tecnificado para el parque
Jose Luis Bustamante y Rivero”

~ "Mejoramiento del sistema tecnificado de riego para el Parque

José Abelardo Quifionez”

En Actividades:

‘Mantenimiento e instalacion de mobiliario urbano”

"Mantenimiento de canales de regadio”

"Habilitacion de canal de regadio proveniente del Rio Huatica”

‘Planta compacta de tratamiento de aguas servidas”

Al

\

N

N

Subgerencia de Operaciones y Control de Transito:
» "Ampliacion de Flota de Motocicletas”

~ "Ampliacion del Modulo de la Av. Parque Sur con la Av.
Galvez Barrenechea”

~ "Adecuaciéon y mantenimiento de los modulos de seguridad
ciudadana’
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B.3) Comparativo de cumplimiento de las Gerencias de Linea
El Cuadro N° 04 y Grafico N° 02 muestra el avance de las Gerencias

de Linea, respecto de lo programado:

Cuadro N° 04

Comparativo de Indicadores, segun cumplimiento de actividades de las Gerencias de Linea

| |
Avas Entre 80% a, Logro entre % Menora o,
a100% | 50%y 79% ‘ 50%
|
Gerencia de Seguridad Ciudadana 14 | B82% ‘ 0 0% | 18%
i |
| 1 |
Gerencia de Fiscalizacion g RO | o 18% | 0 0
- o ]
|
Gerencia de Administracion Tributaria i4 29 | 0 0% ‘ 18%
[
Gerencia de Desarrollo Social 43 68% g 14% 11 | 18%
|
Gerencia de Autorizaciones v Control e FG | | 0 | i
Urbano = oy | Y L 4 5
, '
Gerencia de Desarrollo Urbano T4 3% | 9] ) i
| |
Gere_n‘l'.na de Obras y Servicios o <500 | = a 21 | a2y
Municipales (7) ‘ I
!

Grafico N° 2
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B.4) Comparativo de cumplimiento de las Gerencias de Apoyo
En el Cuadro N° 5 v Grafico N° 3 se puede apreciar el esfuerzo
alcanzado por las Gerencias de Apoyo, sobre sus actividades

programadas.

Cuadro N° 05

Comparative de Indicadores, segun cumplimiento de actividades de las Gerencias de Apoyo
[
: Entre 80% Logro entre Menor a
Area amealml W groentre)| : %
a 100% 50% y 79% 50%
Gerencia de Administracion y Finanzas 34 94% 1 3% 1 3
Gerencia de Teenologia de Informacion 29 81% 0 0% 7 19%
Gerencia de Recursos Humanos 5] 6% 2 12% 2 12%
|
|

Grafico N° 3
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B.5) Comparativo de cumplimiento de las Gerencias de Asesoria
En el Cuadro N° 6 y Grafico N° 4 se puede apreciar el esfuerzo

alcanzado por las Gerencias de Apoyo, sobre sus actividades
programadas.

Cuadro N° 06

[ Comparativo de Indicadores, segun cumplimiento de actividades de las Gerencias de Asesoria

; Entre 80% Logro entre Menora |
Area i % 9 ; % 5 %
a 100% 50% y 79% 50%
Gerencia de Planeamiento, 12 | 1009 B ) _-—
Presupuesto y Desarrollo Corporativo T vy = b o
Gerencia de Asesoria Juridica 100% 0% 0% 0o 0%,

Grafico N° 4
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B.6) Comparativo de cumplimiento de las Areas de Apoyo a la
Alcaldia

En el Cuadro N° 7 y Grafico N° 5 se puede apreciar el esfuerzo

alcanzado por las Gerencias de Apoyo, sobre sus actividades

programadas.
Cuadro N° 07

[ Comparativo de Indicadores, segun cumplimiento de actividades de las Areas de Apoyo a la Alcaldia |

. Entre 80% Logro entre Menor a

Area 9 L/ a,

a 100% % 50% y 79% > 50% *

Secretaria General 10 83% 8] | 0 2 17%
Procuraduria Puiblica Municipal 3 100 0 I 0 0 0
Subgerencia de Comunicaciones e 5 B3% ; [ 179, 0 0
Imagen
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B.7) Comparativo de cumplimiento de la Gerencia Municipal y
las Subgerencias de Apoyo
En el Cuadro N° 8 y Grafico N° 6 se puede apreciar el esfuerzo

alcanzado por las Gerencias de Apoyo, sobre sus actividades
programadas.

Cuadro N° 08

Comparativo de Indicadores, segun cumplimiento de actividades de la Gerencia Municipal y las Subgerencias
de Apoyo
: Entre 80% Logro entre Menor a
Area i I Jroent % : %
a 100% 50% y 79% 50%

Gerencia Municipal 2 100% 0 0% 0 0%
Subgerencia de Cultura 13 86Y% A 7% i 7%
Subgerencia de Participacion Vecinal 5 100% | 0 [ o% j 0 0%

Grafico N° 6
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B.8) Areas con actividades por debajo del 50% de cumplimiento
al final del ano 2009.

DEqups Fanciona da Gegtifs
L

Areas con actividades por debajo del
50% de cumplimiento al final del afo 2009

os

lll.  EVALUACION PRESENTADA POR CADA AREA

El Anexo N® 02 muestra la informacién de la evaluacion de las
actividades del cuarto trimestre que remitieron los Gerentes,

Subgerentes y Jefes de Equipo Funcional a través del Modulo de
Planeamiento del SIGA.

Al respecto, algunas Gerencias y Subgerencias han informado lo
siguiente:

Subgerencia de Ejecutoria Coactiva: La actividad “Ejecucion forzada de
obligaciones no tributarias de hacer y no hacer' no se ha cumplido con
las metas propuestas para el trimestre evaluado, dado que la ejecucion

de clausuras se viene realizando asimismo por parte de la Gerencia de
Fiscalizacion, segun sea el caso.

Equipo Funcional de Gestién Documentaria: Las actividades ‘Digitacion
de Informacion afios 1941-1981" y ‘“Digitacion de Expedientes
Matrimoniales Afios 1937-1964", no se han ejecutado en el presente
trimestre por no contar con personal contratado para dicho fin.
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Subgerencia de Cultura: L as actividades "Emision de carnet de
Biblioteca” y “Realizacion de diversos talleres”, tuvieron una ejecucion
inferior a lo programada debido a la restructuracion de los ambientes del
local de la Biblioteca Municipal, que dificulto la adecuada atencion al

pUblico usuario y la ejecucion de los talleres programados por falta de
ambientes,

Gerencia de Tecnologia de Informacion y Comunicacion. En las
actividades “Irradiacién de servicios de Internet inalambrico mediante
nodos de concentracion”, ‘Implementacion de centro de control de
transito en San lIsidro”, "Mejoramiento de calidad ambiental, ruido en el
aire para mejorar la calidad de vida en el distrito” e “Implementacion y
mantenimiento de fibra optica en la MSI", no se ha registrado avance
para el presente trimestre, trasladando su ejecucion para el proximo afio,
dado la inminente cambio de sede institucional.

Equipo Funcional de Desarrollo de Sistemas de Informacion: Las
actividades ‘Sistema de Gestion Documentaria’, “Sistema de
Planificacion y Desarrollo Urbano”, “Sistema de Gestion Administrativa
de tesoreria’, “Sistema de gestion de servicios generales”. “Sistema de
control legal y de gestion de normas legales” y “Sistema de gestion y
control interinstitucional”, no se han ejecutado en el presente trimestre
reprogramandose para el siguiente ejercicio 2010.

Equipo Funcional de Plataforma Tecnolégica: Las actividades
“Irradiacion de servicios de internet inalambricos mediante nodos de
concentracion”, “Implementacién del centro de control de transito en San
Isidro”, “Implementacion de equipamiento para calidad ambiental. ruido y
particulares en el Distrito” e “Implementacion y mantenimiento de fibra
optica de la MS!" no se han ejecutado en el presente trimestre,

postergandose hasta el Il y lll trimestre de 2010, por el cambio de sede
municipal.

Subgerencia _de Acceso al mercado: La actividad "Emision de
autorizaciones de uso temporal del retiro municipal’, no ha tenido
ejecucion para el cuarto trimestre debido a que esta en proceso la norma
gue regula las autorizaciones de uso de retiro.

Gerencia de Desarrollo Social: La actividad “Alquiler de campos
deportivos”’, ha tenido una ejecucion inferior debido a que se considero
el mantenimiento de la cancha de futbol durante el ultimo trimestre.
Asimismo la actividad “Utilizacion del gimnasio municipal” tuvo menor
gjecucion dado el acondicionamiento de la sala de spinning e

implementacion de nuevas maguinas para ejercitarse, por lo que se
restringio la atencion.
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IV.  VERIFICACION DE RESULTADOS

Se realizo visitas inopinadas a 5 areas que informaron su Evaluacion del
Plan Operativo, de acuerdo al Cronograma que se elabor6 para tal fin.

- Subgerencia de Defensa Civil

- Gerencia de Desarrollo Social

- Subgerencia de Logistica y Servicios Generales
- Equipo Funcional de Gestion Documentaria

- Gerencia de Administracion y Finanzas

A continuacion se indican los resultados mas relevantes.

Subgerencia de Defensa Civil

o La actividad "Campanas de difusion realizadas”, no ha sido
debidamente sustentada su cumplimiento, no obrando en los archivos
los cargos de préstamo de bienes de difusién que refiere el area que
realizé para el |V trimestre 2009,

Gerencia de Desarrollo Social

B El proyecto "Circuito Salud Cérpac’, el area no posee la
documentacion de soporte del cumplimiento de este proyecto dado que
tanto el perfil como el expediente técnico se viene elaborando por la
Gerencia de Desarrollo Urbano a pesar de ser la Gerencia de Desarrollo
Social la unidad formuladora de este proyecto,

Subgerencia de Logistica y Servicios Generales
Equipo Funcional de Gestién Documentaria
Gerencia de Administracion y Finanzas

. Sus actividades de estas areas han sido debidamente
sustentadas con informes, reportes del sistema, agenda de acciones
gerenciales, contratos y comprobantes, verificandose la conformidad de
la ejecucion de sus actividades habiéndose firmado actas sobre la
verificacion en sefal de conformidad.
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V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

El Plan Operativo Institucional es un documento de gestion dentro del
periodo de un afo, que permite a cada area programar actividades en
metas presupuestales. segun el Reglamento de Organizacion vy
Funciones, definiendo anticipadamente la factibilidad de lo que se espera
lograr, expresado en los objetivos de la institucion.

Con relacion a la evaluacion del trimestre anterior en los resultados de la
presente evaluacion se presenta un mayor nimero de actividades que en

su resultado exhiben un estado de ejecucién menor al 50% de
cumplimiento.

Existen actividades que durante el afio no se han ejecutado en el periodo

programado. Las areas no han indicado la reformulacion de sus planes
con la debida anticipacion.

La Verificacion de Resultados realizada a las diferentes areas, ha servido
para poder detectar sus necesidades y debilidades que se presentan
durante la ejecucion de las actividades. En esta oportunidad dos de las
cinco areas verificadas no contaban con la documentacién de sustento del
cumplimiento de sus actividades y proyectos.

Existe contratiempos en la programacion durante el proceso de
Verificacion de Resultados, dado que los coordinadores de las areas por
sus variadas labores no disponen su tiempo para dicho fin. Por ser estas
verificaciones visitas inopinadas. los coordinadores en ocasiones se
encuentran de vacaciones o de dias compensatorios no dejando a su
reemplazo los documentos de sustento de su evaluacion, como es el caso

en esta oportunidad de la Gerencia de Administracién y Finanzas y de
Desarrollo Social.

Para la presente evaluacion se ha puesto en funcionamiento un aplicativo
informatico en calidad de prueba, con la informacion almacenada de los
trimestres precedentes, mediante el cual cada area registré su informacion
vitualmente. En las areas donde no ha sido posible efectuar el registro,

se dispuso que se utilice los formatos Excel, incluidos en la Directiva de
Evaluacion.
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Recomendaciones

Que las areas cumplan con realizar las reformulacion de sus planes
aprobados a fin que las actividades que por diversas razones no se

ejecuten o presenten retrasos se puedan reprogramar oportunamente
para otros periodos.

Que se tenga en consideracion las fechas limites de presentacion
contenidas en la Directiva de Evaluacién para el registro y remision
oportuna de su informacioén, que evitara se existan retrasos en el
procesamiento, analisis y presentacion del informe de evaluacion.

Que todas las areas mantengan en forma ordenada y documentada los
sustentos de la ejecucion de las actividades, teniendo en cuenta que las
visitas de verificacion de resultados se realizan dentro de los tres dias

siguientes de culminado el plazo para la remisién de la evaluacion
trimestral.

Que se incluyan observaciones en el formato de evaluacion
correspondiente. con el objeto de contar con la informacion que permitira
conocer los motivos de una menor o0 mayor ejecucion de sus actividades.

Que se otorgue las facilidades del caso al personal de la Subgerencia de
Planeamiento y Presupuesto gue realiza las visitas inopinadas de
Verificacion de resultados y los coordinadores o en su defecto sus

reemplazos cuenten con la informacion necesaria para realizar esta tarea
sin contratiempos.

El aplicativo informatico "modulo de planeamiento” que se ha usado para
la presente evaluacion del POI, se ha implementado en calidad de prueba
y ha procesado la informacion de la ejecucién de las actividades durante
el periodo 2009, de esta manera, en forma automatica se obtiene Ia
ejecucion mensual asi como los calculos de ejecucién trimestral vy
acumulado anual de cada actividad e indicador, que hasta el tercer
trimestre del afio 2009 se venia realizando en hojas de calculo. En tal
sentido, es necesario gue los coordinadores de cada area ejerciten el uso
del aplicativo y se integre de esta manera la informacién del cuadro de

necesidades, el cumplimiento de las actividades del plan operativo y su
distribucion de recursos presupuestales.
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